
［お申込み・お問合せ］ 和歌山県中小企業家同友会事務局 片山まで
〒640-8158 和歌山市十二番丁 60 デュオ丸の内　 TEL：073－422－3782　 Email：info@wakayama.doyu.jp

いずれかに○を付けてＦＡＸでご返信ください。お電話・メールでも受付可能です。

お申し込み 和歌山県中小企業家同友会事務局　FAX：073－431－4479

支部名 お名前 会社名 ご連絡先TEL

出席

欠席

経営者ごっこからの卒業
TOYOTAが本気になった理由(わけ)

落ちられる穴には全て落ちてきたと言う豊田氏。事業承継後、「経営者ごっこ」をしていたため会社が倒産しかける
が、そこでの気づきをもとにもう一度学び直すことを決意する。その後、社員と共に経営指針を作り上げるが、結果、
社員が全員退社。失意のどん底の中、追い打ちをかけるような事件が起こりながらも、お客様からの気づきを胸に
再々スタートすることを決意する。新たな理念の下、明確なビジョンと計画的な採用・教育を進め、社員の能力を生
かした「全員経営」と言える組織に創り上げようとしていた矢先、新型コロナウイルスが猛威をふるいます。
次から次へと内外部環境が変化する中、それでも何度も立ち上がり挑戦し続ける豊田氏の今の「本気」を報告します。 
仕事も遊びも常に本気の豊田氏の今の「姿勢」をご覧下さい。

株式会社KOTOYA  代表取締役

豊田 泰隆氏
大阪府中小企業家同友会 中央北支部（幹事長）／青年部（部会長）

報告者

・全員退職からの全員経営へ
・業界の変革について
・状況に応じた理念
・本気の繋がり・出会い

報告のポイント
・いつまでも常識が通じない
・同友会ゴッコからの脱却
・コロナがもたらしたこと
・未来に想いをはせる

【報告者会社概要】
所 在 地
創業／設立
資 本 金
社 員 数
事 業 内 容

：大阪市西区新町1-8-3林四ツ橋ビル801
：1950年／1955年
：1000万円
：4人
：不動産賃貸業  不動産賃貸／売買仲介業
   ＩＴコンサル業
　不動産管理業（子会社 ㈱e-建物管理）

5月20日〇木  
Zoom例会　18:30～21:00
【Zoom入室許可】 18:00～　
【会費無料】
● Zoomでの開催となります。 ID・パスワードはメールでご案内します。
● 参加申込み締切：5 月13日（木）まで。
● 同友会会員ではない方も無料でご参加できます。 参加にはお申込みが必要です。

和歌山県中小企業家同友会 和歌山・海南・御坊日高支部
大阪府中小企業家同友会 かんくう支部 ５月合同例会

例会
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